
 
 
/ƻƴŘƛǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ό/D±ύ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ 

ǊŜŎȅŎƭŞŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ [ƻǇŀǘŜȄ !D 

 

мΦ /ƘŀƳǇ ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ƻũǊŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ [ƻǇŀǘŜȄ !D 

Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŬƭƛŀƭŜǎΣ ǎŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ŜǘΣ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭϥƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ 

όhaƻ5 Τ w{ умпΦсмлύΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƻǳǊ 

ƭϥŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎΦ ¢ƻǳǘŜ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜȄƛƎŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŞŎǊƛǘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜ ŀǾŀƴǘ 

ŘΩŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŞŎǊƛǘ ŎƻƴŎƭǳ ǇŀǊ 

ƴƻǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜΣ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ 

ŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ǇǊŞǾŀƭŜƴǘΦ [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎŞƳŜƴǘ 

ŜȄŎƭǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ƴŜ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ ƳşƳŜ ǎƛ ƴƻǳǎ ƴŜ ƭŜǎ ŀǾƻƴǎ 

Ǉŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŞƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜǎǘŞŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜǳǊ ǊŞŎŜǇǝƻƴΦ !ǾŜŎ ƭŀ Ǉŀǎǎŀǝƻƴ ŘŜ 

ŎƻƳƳŀƴŘŜ Ŝǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜΣ ƭŜ ŘƻƴƴŜǳǊ 

ŘΩƻǊŘǊŜκŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŀŎŎŜǇǘŜ ƴƻǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ƳşƳŜ ǎΩƛƭ ǎŜ 

ǊŞŦŝǊŜ Ł ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ [ϥŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ 

ƻǳ ƭŜǳǊ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴŜ Ǿŀǳǘ Ǉŀǎ ŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Řǳ 

ŘƻƴƴŜǳǊ ŘΩƻǊŘǊŜκŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊΦ 

 

нΦ hũǊŜ Ŝǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ  

bƻǎ ƻũǊŜǎ ǎƻƴǘ ǎŀƴǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴƻƴ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ƻǴ ƭŜǳǊ 

ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŞƳŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŞ ǇŀǊ ŞŎǊƛǘΦ [Ŝǎ 

ŎƻƳƳŀƴŘŜǎΣ ƻũǊŜǎΣ ŎƻƴǘǊŀǘǎΣ ŀǾŜƴŀƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎΣ ǊŜŦǳǎ Ŝǘ ǊŜƳƛǎŜǎΣ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŀŎŎƻǊŘ ƴŜ ƴƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜƴǘ Ǉŀǎ ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ 

ŎƻƴŬǊƳŞǎ ǇŀǊ ŞŎǊƛǘ ǇŀǊ ƴƻǎ ǎƻƛƴǎΦ bƻǘǊŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ƴŜ Ǿŀǳǘ Ǉŀǎ  ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘΦ 

 

оΦ ¢ŀǊƛŦǎ 

{ŀǳŦ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ǎƻƴǘ ǎŀƴǎ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴƻƴ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘǎΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜǘŀǊŘ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ƛƳǇǳǘŀōƭŜ ŀǳ 

ŘƻƴƴŜǳǊ ŘϥƻǊŘǊŜκŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾƻƴǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǊŞǾƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ 

ǳƴƛƭŀǘŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ {ŀǳŦ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŞŎǊƛǘŜ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ 

ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘΦ 

 

пΦ 5ŀǘŜǎ Ŝǘ ŘŞƭŀƛǎ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ 

[Ŝǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŎƻƴǾŜƴǳǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŞǎΦ [Ŝǎ 

ŘŀǘŜǎ ƻǳ ŘŞƭŀƛǎ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǉǳŞǎ ǎŜ ǊŞŦŝǊŜƴǘ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘϥŜȄŞŎǳǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭΦ {ƛ ƭŜ ŘƻƴƴŜǳǊ ŘϥƻǊŘǊŜκŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŘŀǘŜǎ Ŝǘ ŘŞƭŀƛǎ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴΣ ƛƭ Řƻƛǘ 

ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŜǊΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ƻǳ Řǳ 

ŘŞƭŀƛ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŎƻƴǾŜƴǳǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řϥǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳōŀƴǘ ŀǳ ŘƻƴƴŜǳǊ 

ŘϥƻǊŘǊŜκŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾƻƴǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘΣ ƴƻƴƻōǎǘŀƴǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 

ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ǎŀƴǎ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŘŜƳŜǳǊŜ ƴƛ ŬȄŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘŞƭŀƛ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŘŜ 

ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ ƴƻǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŞŎƻǳƭŀƴǘ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ǎǳōƛǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎŜ ƴƻƴπ

ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ ŘΩŜȄƛƎŜǊ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǇƻǳǊ ƴƻƴπŜȄŞŎǳǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘΣ 

ƻǳ ŘΩŀƴƴǳƭŜǊ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŎƻƴǾŜƴǳŜ κ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘΦ {ƛ ƭŜ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŎƻƴǾŜƴǳ 

ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ŘƻƴƴŜǳǊ ŘϥƻǊŘǊŜκŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘϥǳƴŜ 

ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜ ǉǳƛ ƴŜ ƭǳƛ Ŝǎǘ Ǉŀǎ ƛƳǇǳǘŀōƭŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ 

ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ǎŀƴǎ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŘŜƳŜǳǊŜ ƴƛ ŬȄŀǝƻƴ Řϥǳƴ ŘŞƭŀƛ 



 
 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƴϥŜƴǘǊŀƞƴŜ ŘŜ ŦǊŀƛǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΣ ǎƛ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ 

Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ǎŀƴǎ ƛƴǘŞǊşǘ ƻǳ ƛƴǳǝƭŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŘŀǘŜ ƻǳ ƭŜ ŘŞƭŀƛ ŘŜ 

ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŎƻƴǾŜƴǳΦ 

 

рΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ κ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 

[Ŝǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ ŘŞŎƘŜǘǎ όǎǇŞŎƛŀǳȄύ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ όŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ 

ŘŞǎƛƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ζƳŀǝŝǊŜǎη Řŀƴǎ ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘύ ǉǳƛ 

ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ ƭƛǾǊŞǎ ƻǳ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řϥǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΣ ŘϥǳƴŜ 

ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ƻǳ ŘϥǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŘŞŎƘŀǊƎŜΣ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Řŝǎ ƭŜǳǊ 

ǊŜƳƛǎŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŝǎ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘϥǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊŜƳƛǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ǎƻƛƴǎΦ [Ŝǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ŘŞŎƭŀǊŞŜǎ ŘŜ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘŜ ƻǳ ƛƴŎƻƳǇƭŝǘŜ ƻǳ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ǎƻƴǘ 

ŘƻǳǘŜǳǎŜǎ ƻǳ ŜƴŦǊŜƛƎƴŜƴǘ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ haƻ5 ǎǳǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 

ƴŜ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǉǳΩǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƳƛǎ ǳƴŜ 

ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘƛǎǝƴŎǘŜ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ 

ǎŜǳƭǎ ŘŜǎ ŜȄŀƳŜƴǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎƛ ƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ƭƛǾǊŞŜǎ ƻǳ ƳƛǎŜǎ 

Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƴƻǎ ǎƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 

ŎƻƴǾŜƴǳ Ŝǘ ǉǳŜΣ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƻǇǝǉǳŜ ƻǳ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘϥǳƴŜ 

ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ƭƛǾǊŞŜǎ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƭŀǊƛŬŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ƛƴŘǳōƛǘŀōƭŜ ƭϥŀŘƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǊŜŦǳǎŜǊ ƭŀ 

ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΦ " ƴƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ƭŜ ŘƻƴƴŜǳǊ ŘϥƻǊŘǊŜκŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ Ŝǎǘ ǘŜƴǳ 

ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ 

ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŦŀǳǎǎŜΣ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘŜ ƻǳ ƛƴŎƻƳǇƭŝǘŜΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ 

ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ƭƛǾǊŞŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƴƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ π ǎƛ ƭŜ ŘƻƴƴŜǳǊ ŘϥƻǊŘǊŜκŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ǊŜŦǳǎŜ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ƻǳ ƴŜ 

ƭϥŜũŜŎǘǳŜ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ π ǎƻƛǘ ŘϥŜũŜŎǘǳŜǊ ƻǳ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŜũŜŎǘǳŜǊ 

ǳƴŜ ŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ Ŝƴ ōƻƴƴŜ Ŝǘ ŘǳŜ ŦƻǊƳŜΣ ǎƻƛǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ǳƴ ŘŞǇƾǘ Řŀƴǎ ǳƴ 

ŜƴǘǊŜǇƾǘ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞΣ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ Řǳ ŘƻƴƴŜǳǊ ŘϥƻǊŘǊŜκŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊΦ 

 

сΦ DŀǊŀƴǝŜ κ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ŘƻƴƴŜǳǊ ŘϥƻǊŘǊŜκŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ 

сΦм  [Ŝ ŘƻƴƴŜǳǊ ŘϥƻǊŘǊŜκŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ 

ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǉǳϥƛƭ ŦƻǳǊƴƛǘΦ [Ŝ ŘƻƴƴŜǳǊ ŘϥƻǊŘǊŜκŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ Ŝǎǘ 

ǘŜƴǳ ŘŜ ƴƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŜȄŀŎǘŜǎ ŘŜǎ 

ƳŀǝŝǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǇƻǊǘŜǊ ƎŀǊŀƴǘ 

ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘŜΦ {ƛ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǉǳƛǎŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ƻǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊƛ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ƴƻŎƛǾŜǎ ƻǳ 

ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎΣ ǎƛ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǝŜǊǎ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ƻǳ ǎƛ ƭŜǎ 

ƳŀǝŝǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜƳƛǎŜǎ Ł ǳƴ ǝŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ 

ƳŜǎǳǊŜǎΣ ƭŜ ŘƻƴƴŜǳǊ ŘϥƻǊŘǊŜκŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ Řƻƛǘ ŀǎǎǳƳŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŀũŞǊŜƴǘǎΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘǳŜǎ ŀǳ 

ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴΣ ƭŜǎ 

ƴƻǊƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞǎ 

ǎŜǊƻƴǘ ŦŀŎǘǳǊŞǎ ŀǳ ŘƻƴƴŜǳǊ ŘϥƻǊŘǊŜκŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊΦ 

сΦн  [Ŝ ŘƻƴƴŜǳǊ ŘϥƻǊŘǊŜκŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ŜȄǇǊŜǎǎŞƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ƳŀǝŝǊŜǎ ƭƛǾǊŞŜǎ ƴŜ ŎƻƴǝŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎΣ 

ŘΩƛǎƻǘƻǇŜǎ ǊŀŘƛƻŀŎǝŦǎΣ ŘΩŜƴƎƛƴǎ ŜȄǇƭƻǎƛŦǎΣ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ 

ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ƻǳ ŘΩƘǳƛƭŜǎ ǳǎŀƎŞŜǎ ƴƻƴ ŘŞŎƭŀǊŞŜǎΦ {ƛ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 

ƴƻƴ ǾŀƭƻǊƛǎŀōƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ƭƛǾǊŞŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 

ŘŞŎƭŀǊŞǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾƻƴǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ 

ǊŜƧŜǘŜǊ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ƳşƳŜ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎΦ 

{ƛ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŎƘŀǊƎŜƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ƻǳ 

ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΣ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ Ł 

ƭΩŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊŞǾǳŜ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ƻǳ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘŞŎƭŀǊŞŜǎΣ 

ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƴŜ 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŀǝƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ 



 
 

ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ŘƻƴƴŜǳǊ ŘϥƻǊŘǊŜκŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ 

ŘƻƳƳŀƎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŞǎΦ 

сΦо  " ƴƻǘǊŜ ŎƘƻƛȄΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŜȄƛƎŜǊ Řǳ ŘƻƴƴŜǳǊ 

ŘϥƻǊŘǊŜκŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ǳƴŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ 

ŘŜǎ ŘŞŦŀǳǘǎ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ŘƻƴƴŜǳǊ 

ŘϥƻǊŘǊŜκŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ 

ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŦŀǳǘǎ ƻǳ Ł ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ !ǇǊŝǎ 

ƭΩŜƴǾƻƛ ŘΩǳƴŜ ǊŜǉǳşǘŜ ŞŎǊƛǘŜΣ ǎƛ ƭŜ ŘƻƴƴŜǳǊ ŘϥƻǊŘǊŜκŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ƴŜ 

ǇǊƻŎŝŘŜ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŦŀǳǘǎ ƻǳ Ł ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ 

ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾƻƴǎ ƭŜ 

ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜΣ Ł ǎŜǎ ŦǊŀƛǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 

ŘŞŦŀǳǘǎ ƻǳ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ǝŜǊǎΦ !Ŭƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ 

ǘƻǳǘ ŘƻƳƳŀƎŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ 

ǇǊŜƴŘǊŜ ƴƻǳǎπƳşƳŜǎ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ Řǳ ŘƻƴƴŜǳǊ 

ŘϥƻǊŘǊŜκŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊΦ bƻƴƻōǎǘŀƴǘ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴΣ ƴƻǳǎ 

ǇƻǳǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜȄŜǊŎŜǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ł ƎŀǊŀƴǝŜ ƻǳ Ł ŘƻƳƳŀƎŜǎ Ŝǘ 

ƛƴǘŞǊşǘǎ ǉǳŜ ƭŀ ƭƻƛ ƴƻǳǎ ŎƻƴŦŝǊŜΦ 

сΦп  [Ŝ ŘƻƴƴŜǳǊ ŘϥƻǊŘǊŜκŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ 

ŘƻƳƳŀƎŜǎ ŎƻƴǎŞŎǳǝŦǎ ŀǳȄ ŘŞŦŀǳǘǎΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ 

ŘƻƴƴŜǳǊ ŘϥƻǊŘǊŜκŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ Ŝǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ 

ƴƻǝƻƴ ŘŜ ŦŀǳǘŜ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ƎŀǊŀƴǝŜǎ ŘŜǎ 

ƳŀǝŝǊŜǎ ǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ ŎƻƴŬŜΦ  

сΦр tƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ƴƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎŀōƭŜǎΣ 

ǳƴŜ ǊŞŎƭŀƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǾƛŎŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ 

ƭŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎŜǾŀōƭŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎ 

ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ƻǳ ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴΦ 9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǾƛŎŜǎ 

ŎŀŎƘŞǎ ƻǳ ƭŜǎ ǾƛŎŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ŘŜǾŀƴǘ 

şǘǊŜ ǘǊƛŞŜǎΣ ǎŞǇŀǊŞŜǎ ƻǳ ƛǎƻƭŞŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻōƧŜǘǎΣ ǳƴŜ ǊŞŎƭŀƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ 

ǾƛŎŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜ Ŝǎǘ ǊŜŎŜǾŀōƭŜ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘΩşǘǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ 

ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ǾƛŎŜ Ŝǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǎƛȄ Ƴƻƛǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ƻǳ ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴΦ 

сΦс  [Ŝ ŘƻƴƴŜǳǊ ŘϥƻǊŘǊŜκŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ƴƻǳǎ ŘŞƎŀƎŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǊŞŎƭŀƳŀǝƻƴ 

ŘŜ ǝŜǊǎ ŜƴǾŜǊǎ ƴƻǳǎ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ 

ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎΦ Lƭ ƴƻǳǎ ŘŞƎŀƎŜ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǊŞŎƭŀƳŀǝƻƴ ŘŜ ǝŜǊǎ ŀǳ 

ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΦ 

сΦт {ƛ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎΣ ŘŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƻǳ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ł ƭŀ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ŘƻƴƴŜǳǊ ŘϥƻǊŘǊŜκŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭϥŜȄŞŎǳǝƻƴ 

Řϥǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘΣ ŎŜƭǳƛπŎƛ Řƻƛǘ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻƛƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ŘƻƳƳŀƎŜ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘϥǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 

ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ƻǳ ŘϥǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŦŀǳǘŜ Řǳ ŘƻƴƴŜǳǊ ŘϥƻǊŘǊŜκŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊΦ 

[Ŝ Ŧŀƛǘ ǉǳϥǳƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ όƭƻȅŜǊύ ǎƻƛǘ ŘǳŜ ƻǳ ƴƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł 

ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŘϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 

 

тΦ /ƭŀǳǎŜ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞŎƭŀƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ 

ǎƻǊǘŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŞǊşǘǎΣ 

ƭΩŜȄƻƴŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜΣ ŎƻƴǘǊŜ ŘϥŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ Řǳ ŘƻƴƴŜǳǊ 

ŘϥƻǊŘǊŜκŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊΦ 

 

уΦ CƻǊŎŜ ƳŀƧŜǳǊŜ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴ [ƻǇŀǘŜȄ !D ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǊŜƳǇƭƛǊ ǎŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜ 

ŘƻƴƴŜǳǊ ŘϥƻǊŘǊŜκŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řϥǳƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŦƻǊŎŜ ƳŀƧŜǳǊŜΣ [ƻǇŀǘŜȄ !D 

ƴϥŜǎǘ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řϥǳƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭ ŘƻƳƳŀƎŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ƴŀǘǳǊŜ 



 
 
ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǎǳōƛ ǇŀǊ ƭŜ ŎƭƛŜƴǘΦ {ƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŦƻǊŎŜ ƳŀƧŜǳǊŜΣ 

ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ŞŎƘŀǇǇŜƴǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ [ƻǇŀǘŜȄ !D Ŝǘ ǎǳǊ 

ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŜƭƭŜ ƴϥŀ ŀǳŎǳƴŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ όŁ ǝǘǊŜ ŘϥŜȄŜƳǇƭŜ Ƴŀƛǎ ƴƻƴ ŜȄƘŀǳǎǝŦ Υ 

ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜΣ ŞƳŜǳǘŜǎΣ ǘǳƳǳƭǘŜǎΣ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŜǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΣ ŞǇƛŘŞƳƛŜǎ Ŝǘ ǇŀƴŘŞƳƛŜǎΣ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 

όƛƴǘŜǊƴŜ ƻǳ ǎƻǳǎπǘǊŀƛǘŀƴŎŜύΣ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ ƻǳ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜǎΣ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ όŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ƎǊŝǾŜǎύΣ ōƻȅŎƻǧΣ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ƴŀǘǳǊŜΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦύΦ {ƛ ǳƴ ǘŜƭ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŘŜǾŀƛǘ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜΣ [ƻǇŀǘŜȄ !D 

ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘϥƻǊŘǊŜκŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ǎŀ ǎǳǊǾŜƴǳŜ ŜǘΣ ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŘŜ 

ǎŀ ŘǳǊŞŜ ǇǊƻōŀōƭŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Řƻƴǘ ŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŀƭƻǊǎΦ 

 

фΦ [ƛŜǳ ŘΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ 

{ŀǳŦ ŀŎŎƻǊŘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ Řǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ 

[ƻǇŀǘŜȄ !D ƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ǇǊŞǘŜƴǝƻƴ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŜǎ ŬƭƛŀƭŜǎΣ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ 

Řǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŀƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜΦ 

 

млΦ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ 

[ŀ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ǎƻǳǎ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŦƻǊƳŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜΦ 

[Ŝ ŘƻƴƴŜǳǊ ŘϥƻǊŘǊŜκŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ǎϥŜƴƎŀƎŜ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ 

ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝǘ ƭƻƛǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ŀŎǝǾŜ Ŝǘ ǇŀǎǎƛǾŜΦ 

[ƻǇŀǘŜȄ !D ǇǊŜƴŘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳ ŘǊƻƛǘΦ bƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎ ƭŀ ƳşƳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ ƴƻǎ ŘƻƴƴŜǳǊǎ 

ŘϥƻǊŘǊŜκŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎΦ ¦ƴŜ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ [ƻǇŀǘŜȄ !D ŘŜ 

ƳŜǧǊŜ Ŭƴ Ł ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ 

ȅ ŀũŞǊŜƴǘǎΦ  

[Ŝ ŘƻƴƴŜǳǊ ŘϥƻǊŘǊŜκŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴǘ [ƻǇŀǘŜȄ !D Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴ ǇƻǳǊ 

ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎΦ 

 

ммΦ 5Ǌƻƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ κ ƧǳǊƛŘƛŎǝƻƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ 

{Ŝǳƭ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ǎǳƛǎǎŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜΣ Ł ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ 

ǳƴƛŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ό/L{Dύ Řǳ мм 

ŀǾǊƛƭ мфул Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ /aw ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜΦ [Ŝ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭƛǝƎŜǎ ŘŞŎƻǳƭŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŀǾŜŎ [ƻǇŀǘŜȄ !D Ŝǘ 

ǎŜǎ ŬƭƛŀƭŜǎ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ Řǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ [ƻǇŀǘŜȄ !D ƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜΦ 

bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾƻƴǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜǎ Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘΩǳƴ 

ŘƻƴƴŜǳǊ ŘϥƻǊŘǊŜκŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǘǊƛōǳƴŀƭ Řƻƴǘ ŘŞǇŜƴŘ ǎƻƴ ǎƛŝƎŜ 

ƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƻǳ ǎƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 

 

мнΦ 5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŬƴŀƭŜǎ 

[Ŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ǊŜǎǘŜƴǘ ǾŀƭŀōƭŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞΣ ƳşƳŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƴǳƭƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŀǊǝŜǎΦ 9ƴ ƭƛŜǳ Ŝǘ 

ǇƭŀŎŜ ŘϥǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴǾŀƭƛŘŜΣ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Řƻƴǘ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴǾŀƭƛŘŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ 

ŎƻƳƳŜ ŎƻƴǾŜƴǳŜΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾƻƴǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ 

/D± Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎΦ ±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ǎǳǊ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŀǇǊŜŎΦŎƘκŦǊκŜǎǇŀŎŜπǘŜƭŜŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘǎκΦ 

 

±ŜǊǎƛƻƴΥ aŀǊǎ нлнп 

https://www.paprec.ch/fr/espace-telechargements/

